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30-„Ó‰Ë¯ÌËˇÚ ÔÂ‰ÔË-
ÂÏ‡˜ Â Á‡‚˙¯ËÎ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
‚˙‚ ¬‡Ì‡, ÌÓ Â¯‡‚‡ ‰‡
ÔÓÔÎÛ‚‡ ‚˙‚ ‚Ó‰ËÚÂ Ì‡
‡Á‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÌËˇ ·ËÁÌÂÒ.
«‡ÌËÏ‡‚‡Î ÒÂ Â Ò ‡Á‡-
·ÓÚÍ‡Ú‡ Ë ÂÍÒÔÎÓ‡Ú‡ˆËˇ-
Ú‡ Ì‡ ·‡Ó‚Â Ë ‰ËÒÍÓÚÂÍË,
ÌÓ ÒÂ ÓÚÍ‡Á‚‡ Á‡‡‰Ë ÚÂÊ-
Í‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ. ƒ‚Â
„Ó‰ËÌË ‡·ÓÚË ÛÒÔÂ¯ÌÓ
Í‡ÚÓ ÒÚÓËÚÂÎÂÌ ÔÂ‰Ô-
ËÂÏ‡˜, ÌÓ Ò ÔÂ‰˜Û‚ÒÚ-
‚ËÂ Á‡ ÍËÁ‡ ‚ ·‡Ì¯‡  ÓÚ-
ÌÓ‚Ó ÒÂ ‚˙˘‡ ‚ ÒÙÂ‡Ú‡
Ì‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ Ë Ú˙ÒË
ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó Ù‡Ì˜‡ÈÁ
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, Á‡˘ÓÚÓ ìÌÂ
ËÒÍ‡ ‰‡ ÓÚÍË‚‡ Á‡ ÔÓÂ-
‰ÂÌ Ô˙Ú ÚÓÔÎ‡Ú‡ ‚Ó‰‡î.
—ÎÂ‰ Í‡ÚÓ Ò ÍÓÌÍÛÒ ÒÚ‡-
‚‡ ‰ËÂÍÚÓ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ‚ ¡˙Î„‡-
Ëˇ, ÚÓÈ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ ‰‡
‡Á‚Ë‚‡ Ï‡Í‡Ú‡ Subway
‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. «‡‰ „˙·‡ ÒË
ËÏ‡ Ò‡ÏÓ Â‰ÌÓ Á‡‚Â‰ÂÌËÂ
ÓÚ ‚ÂË„‡Ú‡, ÌÓ ÌÂ ÍËÂ
‡Ï·ËˆËËÚÂ ÒË ‰Ó 2015 „.
‰‡ ËÏ‡ ÔÓÌÂ Ó˘Â 27 ‡·Ó-
ÚÂ˘Ë ÂÒÚÓ‡ÌÚ‡. »‚‡Ì
“Ó‰ÓÓ‚ ÌÂ ÒÂ ÔÎ‡¯Ë ÓÚ
Ô˙‚Ëˇ ÌÂÛÒÔÂ¯ÂÌ ÓÔËÚ
Ì‡ ‚ÂË„‡Ú‡ ‰‡ ÒÚ˙ÔË ‚
¡˙Î„‡Ëˇ (ÓÚÍËÚËˇÚ ‚
—ÓÙËˇ Ó˘Â ÔÂÁ 2001 „.
ÂÒÚÓ‡ÌÚ Ì‡ Subway Ì‡Ò-
ÍÓÓ Á‡Ú‚ÓË ‚‡ÚË).

Ïðåäèìñòâàòà
—ÔÓÂ‰ “Ó‰ÓÓ‚ ‚ Ò‡‚-

ÌÂÌËÂ Ò ‚ÒË˜ÍË ÓÒÚ‡Ì‡ÎË
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÍÓÏÔ‡ÌËr
ÔË Subway ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇ-
Ú‡ Â Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ Ï‡ÎÍ‡.
«‡ Â‰ËÌ ÌÂ„ÓÎˇÏ ÂÒÚÓ-
‡ÌÚ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÓÍÓ-

ÎÓ 30-35 Í‚.Ï Ë Ì‡È-Ï‡Î-
ÍÓ 70 ıËÎ. Â‚Ó Ô˙‚ÓÌ‡-
˜‡ÎÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î. —ÎÂ‰ Í‡-
ÚÓ Â ËÁ˜ËÒÎËÎ ÔÂˆËÁÌÓ
Ù‡È˜‡ÈÁËÌ„ Ú‡ÍÒ‡Ú‡ Ë
ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ÂÍÎ‡Ï‡,
»‚‡Ì “Ó‰ÓÓ‚ Â Í‡ÚÂ„Ó-
Ë˜ÂÌ, ˜Â ÔË ‰Ó·Ó ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÂÒÚÓ‡ÌÚ‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇÚ‡ ‚ ÌÂ„Ó ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‚˙Á‚˙Ì‡Ú‡ Á‡
ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ „Ó‰ËÌ‡ Ë ÔÓ-
ÎÓ‚ËÌ‡. —ÚË„‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÎÓ-
ÊË ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰ Ë Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÓÌÌË ÛÏÂÌËˇ.

ìÕËÂ Ô‡‚ËÏ Ò‡Ì‰‚Ë˜Ë
Ë Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ
ÂÒÚÓ‡ÌÚË, ÔË Ì‡Ò ÌˇÏ‡
„ÓÚ‚ÂÌÂî, ÛÚÓ˜Ìˇ‚‡ ÏÎ‡-
‰ËˇÚ Ï˙Ê.

–ÂÒÚÓ‡ÌÚËÚÂ ÔÓ‰ Ï‡-
Í‡Ú‡ Subway ÔÂ‰Î‡„‡Ú
Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ 12 ‚Ë‰‡
Ò‡Ì‰‚Ë˜Ë. œÓ‰ÛÍÚËÚÂ
Á‡ Úˇı Ë‰‚‡Ú ÓÚ ˆÂÌÚ‡-
Î‡Ú‡ ‚ √ÂÏ‡ÌËˇ. ¬ ÏÓ-

ÏÂÌÚ‡ ÒÂ ‚Ó‰ˇÚ ÔÂ„Ó‚Ó-
Ë Ò ·˙Î„‡ÒÍË ÔÂ‰ÔË-
ˇÚËˇ ÓÚ ı‡ÌËÚÂÎÌ‡Ú‡
ËÌ‰ÛÒÚËˇ, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡
ÏÓ„ÎË ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ Á‡ Ï‡-
Í‡Ú‡, ÌÓ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌˇÏ‡
ÍÓÌÍÂÚÌË ‰Ó„Ó‚ÓË Á‡
‰ÓÒÚ‡‚ÍË. »ÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡
Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡-Ï‡ÈÍ‡ Â
ÙËÏËÚÂ-ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎË ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú ÎËˆÂÌÁ,
‰ÓÍ‡Á‚‡˘ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ı‡ÌËÚÂ. —ÚÓ„Ó ÒÂ ÍÓÌ-
ÚÓÎË‡ ‚ÒË˜ÍÓ - ÓÚ „Ó-
ÚÓ‚ÓÚÓ ÚÂÒÚÓ Á‡ ıÎÂ·˜Â-
Ú‡Ú‡, ÔÂÁ ÏÂÒÌËÚÂ Ë
ÏÎÂ˜ÌËÚÂ ‰ÂÎËÍ‡ÚÂÒË ‰Ó
Ò‚ÂÊËÚÂ Ò‡Î‡ÚË. —‡Ì‰‚Ë-
˜ËÚÂ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ ÔÂ‰ Ó˜Ë-
ÚÂ Ì‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁ·Ë‡Ú Ò˙Ò-
Ú‡‚ÍËÚÂ Ë ÒÓÒÓ‚ÂÚÂ. ÷Â-
ÌËÚÂ ËÏ ÒÂ„‡ ‚‡Ë‡Ú ÓÚ
2.80 ‰Ó 3.99 Î‚., ÌÓ Ì‡Â‰
Ò˙Ò Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌ‡Ú‡ ‰Û-
ÁËÌ‡, ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Ë Ò˙-
Ó·‡ÁÂÌË Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ
‚ÍÛÒ, ÒÚË„‡ ‰‡ Ò‡ Ó‰Ó·Â-
ÌË ÓÚ ̂ ÂÌÚ‡Î‡Ú‡.

Áèçíåñ ìîäåëúò
ì«‡‚Â‰ÂÌËˇÚ‡ Â ‰Ó·Â ‰‡

Ò‡ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌË ‚ ˆÂÌÚ-
‡ÎÌ‡Ú‡ ̃ ‡ÒÚ Ì‡ „‡‰Ó‚Â-
ÚÂ ËÎË ‚ Ú˙„Ó‚ÒÍË ̂ ÂÌÚ-
Ó‚Â, Á‡˘ÓÚÓ Ò‡ÏÓ Ò ÂÍ-
Î‡ÏË ÚÛ‰ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
Ì‡Í‡‡ Â‰ËÌ ̃ Ó‚ÂÍ ‰‡ ‰ÓÈ-
‰Â Ë ‰‡ ÔÓ·‚‡î, ‡ÁÍË‚‡
˜‡ÒÚ ÓÚ ·ËÁÌÂÒ ÏÓ‰ÂÎ‡
»‚‡Ì “Ó‰ÓÓ‚. ¬˙ÔÂÍË
˜Â ÙËÏ‡Ú‡-Ï‡ÈÍ‡ ÌÂ Ì‡-
Î‡„‡ ÒÚÓ„‡ ‚ËÁËˇ Í˙Ï Á‡-
‚Â‰ÂÌËˇÚ‡, ÌÓ ËÁËÒÍ‚‡
ÔÂÁ ÌˇÍÓÎÍÓ ÏÂÒÂˆ‡ ‰‡
ÒÂ Ô‡‚ˇÚ ÔÓÏÂÌË ‚ Úˇı.
—Â„‡ ËÌÚÂËÓ˙Ú Ì‡ ‚‡-
ÌÂÌÒÍËˇ Subway ÂÒÚÓ-
‡ÌÚ Â Ó·‡„ÂÌ ‚ ÚÓÔÎËÚÂ
ÁÂÎÂÌË ˆ‚ÂÚÓ‚Â Ì‡ Ó·-
Î‡ÒÚÚ‡ “ÓÒÍ‡Ì‡.

Subway ÌÂ ÔÓÂÏ‡ ‡ÁıÓ-
‰Ë ÔÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ ÌÓ-
‚ÓÓÚÍËÚËÚÂ Ó·ÂÍÚË Ò
Ï‡Í‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡.
œ˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌ‡Ú‡ Ù‡Ì-
˜‡ÈÁËÌ„Ó‚‡ Ú‡ÍÒ‡ Â $10

Усеща ли се икономическата
криза във вашия бранш?
- Вече се чувства навсякъде, но

в сектора на бързото хранене тя
се усеща най-малко. Хората се ли-
шават от други неща, но хране-
нето си остава приблизително на
нивото, каквото е било и преди.
Наблюдавам спад на потока от хо-
ра, който минава през мола, къде-
то се намира нашето заведение.
Хората спират да ходят на кино
или да пазаруват, съответно на-
маляват и нашите потенциални
клиенти, идващи да похапнат на-
бързо. Ако заведението се нами-
ра в центъра, вероятно няма да
има никаква разлика в оборота в
сравнение с миналата година.
Има ли особености на франчай-

зинга в България?
- Това не е особено популярна

форма на бизнес все още в Бъл-
гария, но хората питат и  впос-
ледствие става ясно за какво
става дума. Всъщност се пред-
лага добре измислен и проверен
бизнес. Доста хора не обичат да
рискуват, а има и такива, които
са рискували и не са успели да пос-
тигнат своите планове. Затова
решават да заложат на нещо, ко-
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ето е изпробвано.
Какви хора проявяват интерес

към този вид бизнес?
- Повечето са млади предприе-

мачи под 40 години.
С коя от другите франчайзин-

гови вериги за бързо хранене
в България се конкурирате?
- Macdonalds, “Кей Еф Си” и всич-

ки американски вериги за бързо
хранене са наши конкуренти, но
това не ни пречи да си сътруд-
ничим, както го правим във Вар-
на.
Вие как си избрахте този биз-

нес?
- Търсих възможности за биз-

нес, като се съобразявах с пър-

воначалната инвестиция и изис-
кванията към франчайзингополу-
чателите. Порових се в Интер-
нет и от Subway ми отговориха
веднага, въпреки че нямаше чо-
век, който да отговаря за Бълга-
рия все още.
И вие притежавате франчайз

правата за нашата страна?
- Да, успях да докажа за кратко

време, че мога да се справя с то-
ва, като разработих първото си
заведение от веригата. От
Subway ми гласуваха доверие.
Колко време ви отне разработ-

ването на ресторанта?
- Около 2-3 години, но доста ме

забави изграждането на мола във
Варна.
Какви цели си поставяте през

тази година?
- Този месец очаквам подпис-

ването на още 4-5 франчайзин-
гови договора. Има голям инте-
рес, но първо трябва да се нае-
мат помещения. Първоначално
сме си поставили за цел изграж-
дането на 6 заведения в цялата
страна и се надяваме да  надско-
чим тази бройка.
Кои са силните козове на

Subway веригата?

- Ниска франчайзингова такса,
малка първоначална инвестиция,
малки помещения, по-малко ра-
ботна ръка, сравнително ниска
роялти такса (за лицензионни
отчисления – бел. авт.).
От сайта на компанията се

вижда, че най-малката инвес-
тиция в заведение може да е
$100 хил., без да броим първо-
началната франчайзингова
такса от $10 хил. Това не са
малко пари за средния българ-
ски предприемач?
- Но в Macdonalds и KFC са над

$400 хил.
Смятате ли да увеличите броя

на собствените си заведения
от веригата?
- Тази година ще направя още

един ресторант във Варна.
Гледате ли към черноморските

курорти?
- Гледам и към тях, но с тази

напираща криза не знам какво мо-
же да се случи през лятото. В мо-
мента има голям интерес от
страна на американски и британ-
ски граждани, които искат да жи-
веят у нас и да развиват ресто-
ранти от веригата Subway, ос-
новно в района на Слънчев бряг.

Притежателят на франчайз правата за България на верига за
бързо хранене Subwey Иван Тодоров планира за 6 години да отво-
ри нови 27 ресторанта                      Снимка КОРПОРАТИВЕН АРХИВ

 ÓÎÍÓ ‰˙Î„Ë ıÎÂ·˜ÂÚ‡...
—ÂËÓÁÌ‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËˇ ÔÎ‡ÌË‡ ‰Ó 2015 „. ‚ÂË„‡Ú‡ Á‡ ·˙ÁÓ ı‡ÌÂÌÂ Subway ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ

окато франзелата обикновено е дълга 15
см, нашите сандвичи са 30 см и затова
често хората не идват сами в заведение-
то. Доста двойки си поръчват голям
сандвич и го разделят на две”, каза Иван
Тодоров, собственик на заведение от
световноизвестната верига за бързо
хранене Subwey във Варна и от няколко
месеца директор “Развитие”  на амери-
канската компания за България. Това му
дава право да търси франчайз партньори
и не крие амбициите си съвсем скоро да
открие ресторанти и в други големи
градове на страната.
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През лятото на 1965 г. 17-годишният младеж
Фредерик Делука взема назаем от свой познат
$1000, за да реализира идеята си да направи “магазин
за дълги сандвичи”. На 22 август 1967 г. в Бридж-
порт, Кънектикът, отваря врати заведение за
бързо хранене, което бързо се превръща в образ на
американската мечта за стремително забогатява-
не с малко пари, но с печеливша идея. За да разширят
бизнеса си,  двамата предприемачи (Фред и
собственикът на първоначалния капитал Питър
Бък) започват да се занимават с франчайзинг. Сега
Subway притежава над 30 000 ресторанта в 87
страни и става втората по големина верига за
бързо хранене след “Макдоналдс”.
Стратегията й предвижда през следващите години
разширяване на европейския пазар. На Стария
континент трябва да бъдат открити нови 10 000
обекта, работещи изцяло на франчайз. Европейска-
та централа на компанията се намира в Холандия, а
нейни клонове има в почти всички европейски
страни. Най-много заведения под същата марка има
във Великобритания, а на второ място се нарежда
Германия с над 700 ресторанта. Там е и центърът
за доставките към останалите европейски
държави. В средата на годината веригата се готви
да стартира и в Румъния. Компанията-майка
осигурява заеми за финансиране на нови заведения в
САЩ, Канада, Нова Зеландия, Пуерто Рико и
Великобритания. Оборудване на лизинг се предоста-
вя и на партньори от България, Австралия, Южна
Африка, Тайван, Венецуела, Ирландия и ред още
държави от всички континенти.
През 2005 г. списание Еntrepreneur Magazine обяви
Subwey за франчайз №1 в САЩ за последните 13
години, а за 2007 г. същото списание отново класира
компанията на първо място сред предлагащите
франчайз услуги в Европа.

ıËÎ. œÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ Úˇı ÒÂ
‚˙˘‡Ú Ó·‡ÚÌÓ ÔË
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„ÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂ-
Îˇ, ‡ÍÓ ÂÒÚÓ‡ÌÚ˙Ú ÏÛ
·˙‰Â ÓÚÍËÚ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡

Subway поема и 50% от разходите по рекламната кам-
пания за старта на всеки ресторант, като едно
от препоръчителните условия е кампанията да се
провежда поне три месеца. Всеки от собствени-
ците на ресторанти отделя по 4.5% от оборота
си, като тази сума постъпва в специален фонд за
реклама (Franchise Advertise Fund). Ако има няколко
заведения в един град, собствениците им сформи-
рат борд, който изработва и одобрява обща рек-
ламна стратегия и разходите по нея, които се пок-
риват от фонда.

Â‰Ì‡ „Ó‰ËÌ‡ ÒÎÂ‰ ÔÓ‰ÔËÒ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡. ¬ÒÂÍË
‚ÚÓË Ù‡Ì˜‡ÈÁ Á‡ Â‰ËÌ Ë
Ò˙˘ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÒÚÛ‚‡ $5
ıËÎ.

Ръст на ресторантите


